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ФОРМУВАННЯ ІНКЛЮЗИВНОЇ ЕКОНОМІКИ  

В УМОВАХ СТРУКТУРНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ УКРАЇНИ:  

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ ЧИННИКИ Й ІНСТРУМЕНТИ 
 

У статті здійснено комплексний аналіз соціально-економічних аспектів розвитку інклю-

зивної економіки в Україні в контексті сучасних трансформаційних процесів. Розкрито те-

оретичні підходи до трактування поняття “інклюзивна економіка” та обґрунтовано її зна-

чення як інструменту забезпечення сталого та збалансованого соціально-економічного зро-

стання. Особливу увагу приділено аналізу соціальних аспектів інклюзивного розвитку, 

зокрема питанням зайнятості, соціального захисту та зменшення нерівності доходів насе-

лення. У дослідженні визначено економічні чинники формування інклюзивної економіки, серед 

яких ключовими є розвиток людського капіталу, підтримка малого й середнього підприєм-

ництва, стимулювання соціального підприємництва та цифровізація економічних процесів. 

Особливу увагу приділено трансформації моделі інклюзивності в Україні, зокрема в кон-

тексті цифрової та справедливої трансформації економіки, а також використання інстру-

ментів RISE та SPIRIT для забезпечення соціально-економічної стійкості. Проаналізовано 

головні проблеми та виклики реалізації інклюзивної економіки в Україні, пов’язані з регіо-

нальними диспропорціями, інституційними обмеженнями та обмеженістю фінансових ре-

сурсів. Обґрунтовано пріоритетні напрями соціально-економічної політики формування 

інклюзивного економічного середовища та інтеграції принципів інклюзивності у стратегії 

післявоєнного відновлення України. У статті окремо описано соціально-економічні відноси-

ни, що формуються у процесі розвитку інклюзивної економіки в Україні в умовах структур-

них трансформацій і післявоєнних викликів. Обґрунтовано теоретичні засади інклюзивної 

економіки та визначено пріоритетні напрями її розвитку в Україні з урахуванням соціально-

економічних чинників. Автор пропонує значущі дослідницькі результати для формування та 

реалізації соціально-економічної політики, спрямованої на створення інклюзивного економіч-

ного середовища, а також при розробленні стратегій післявоєнного відновлення та сталого 

розвитку України. Підкреслено, що інтеграція принципів інклюзивності у державну еко-

номічну політику є необхідною передумовою підвищення соціальної згуртованості та дов-

гострокової конкурентоспроможності національної економіки. 
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THE FORMATION OF AN INCLUSIVE ECONOMY 

IN THE CONTEXT OF STRUCTURAL TRANSFORMATIONS IN UKRAINE: 

SOCIO-ECONOMIC FACTORS AND INSTRUMENTS 
 

The article provides a comprehensive analysis of the socio-economic aspects of the development of an 

inclusive economy in Ukraine in the context of contemporary transformational processes. It examines 

theoretical approaches to interpreting the concept of “inclusive economy” and substantiates its  

importance as a tool for ensuring sustainable and balanced socio-economic growth. Particular  

attention is paid to the analysis of social dimensions of inclusive development, including employment, 

social protection, and the reduction of income inequality. The study identifies the economic drivers of 

the formation of an inclusive economy, among which the key ones are the development of human  

capital, support for small and medium-sized enterprises, the promotion of social entrepreneurship, 

and the digitalisation of economic processes. Special emphasis is placed on the transformation of the 

inclusivity model in Ukraine, particularly in the context of digital and just economic transformation, 

as well as on the application of the RISE and SPIRIT tools to ensure socio-economic resilience. The 

paper analyses the key problems and challenges associated with implementing an inclusive economy 

in Ukraine, including regional disparities, institutional constraints, and limited financial resources. It  

substantiates the priority directions of socio-economic policy aimed at fostering an inclusive economic 

environment and integrating the inclusivity principles into Ukraine’s post-war recovery strategies. 

The article also examines the socio-economic relations that emerge in the process of developing an 

inclusive economy in Ukraine under conditions of structural transformation and post-war challenges. 

The author substantiates the theoretical foundations of the inclusive economy and identifies priority 

directions for its development in Ukraine, taking into account relevant socio-economic factors. The 

study presents significant research findings that can be used in the formulation and implementation of 

socio-economic policies aimed at creating an inclusive economic environment, as well as in the  

development of post-war recovery and sustainable development strategies in Ukraine. It is emphasised 

that the integration of inclusivity principles into state economic policy is a necessary prerequisite for 

enhancing social cohesion and ensuring the long-term competitiveness of the national economy. 

 

Keywords: inclusive economy, socio-economic development, social inclusion, employment, income  

inequality, sustainable development, Ukraine. 

 

Сучасний етап розвитку національних економік супроводжується зростанням 

соціально-економічної нерівності, поляризацією доходів населення, обмеженням досту-

пу окремих соціальних груп до економічних ресурсів і суспільних благ. Все це – клю-

чові виклики для більшості країн світу, зокрема України. За таких умов традиційні 

підходи до економічного зростання дедалі частіше виявляються недостатніми для за-

безпечення сталого розвитку, що об’єктивно зумовлює необхідність переходу до 

інклюзивних моделей економічного розвитку. 

З огляду на глибокі соціально-економічні трансформації, демографічні виклики та 

наслідки воєнних дій для України проблематика інклюзивної економіки набуває особ-

ливого значення. Формування інклюзивного економічного середовища розглядається 

як необхідна умова відновлення економіки, зміцнення соціальної згуртованості та 

підвищення добробуту населення. Водночас узагальнення сучасних наукових підходів 

засвідчує, що наявні дослідження переважно зосереджені на окремих складових 

інклюзивного розвитку – соціальній політиці, ринку праці або інституційних ме-
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ханізмах підтримки вразливих груп населення, тоді як комплексний аналіз соціально-

економічних аспектів формування інклюзивної економіки в Україні в умовах  

структурних трансформацій і післявоєнного відновлення залишається недостатньо 

опрацьованим. 

Таким чином, наукова проблема полягає у відсутності комплексного підходу до 

визначення соціально-економічних чинників та інструментів формування інклюзивної 

економіки в Україні в умовах структурних трансформацій і післявоєнних викликів. 

Метою статті є обґрунтування та систематизація соціально-економічних чинників 

та інструментів формування інклюзивної економіки в Україні в умовах структурних 

трансформацій і післявоєнного відновлення. 

Водночас, на контрасті з наявними дослідженнями, у статті передбачається 

здійснити систематизацію соціально-економічних чинників інклюзивного розвитку в 

Україні з урахуванням сучасних трансформаційних викликів. 

Останні наукові дослідження з питання інклюзивної економіки свідчать про зрос-

таючу увагу до цієї теми як у міжнародній, так і у вітчизняній науковій літературі. 

Інклюзія дедалі частіше розглядається не як декларативний підхід до соціальної 

політики, а як стратегічний напрям економічного розвитку, що передбачає поєднання 

економічного зростання з розширенням економічних можливостей для різних соціаль-

них груп. Зокрема, у роботі К. Дьорффель та С. Шухман [1] підкреслюється, що 

інклюзивне зростання неможливе без узгоджених політик зайнятості, доступу до 

освіти та інституційної підтримки малозабезпечених груп, – все це створює основу для 

сучасних дискусій про соціально-орієнтовану макроекономіку. Автори наголошують, 

що ефективна інклюзія передбачає не лише перерозподіл ресурсів, але й створення 

умов для економічної участі всіх верств населення. Дослідження інституційного 

виміру інклюзивності, здійснене І. Бобух [2], підкреслює роль інституційних механіз-

мів у формуванні умов для інклюзивного розвитку. Нею розглядається взаємозв’язок 

між рівнем інституційного розвитку, якістю державного управління та здатністю еко-

номіки забезпечувати рівні можливості для різних соціальних груп. У регіональному 

вимірі інклюзивна економіка розглядається як чинник формування конкурентних пе-

реваг, зокрема А. Паулик [3] аналізує, як інклюзивні підходи можуть впливати на роз-

виток регіональних економік через підвищення рівня зайнятості, розвиток малих і се-

редніх підприємств, створення сприятливого середовища для соціального підприєм-

ництва. У роботі Є. Гут [4] досліджуються фіскальні інструменти, які можуть сприяти 

інклюзивному розвитку в системі соціального захисту, з обґрунтуванням, що фіскаль-

на політика повинна бути спрямована на підтримку соціально вразливих груп через 

ефективні механізми перерозподілу, стимулювання зайнятості та підтримку інклюзив-

них програм. Окрему групу досліджень становлять роботи, зосереджені на теоретич-

ному осмисленні інклюзивної економіки як наукової категорії та об’єкта дослідження. 

А. Тимків [5] визначає головні напрями сучасних досліджень інклюзивної економіки, 

зокрема визначення сутності, формування методологічних підходів та аналіз практич-

них інструментів. Він наголошує на необхідності комплексного підходу до вивчення 

інклюзивності, що поєднує соціальні, економічні й інституційні аспекти. Важливим 
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аспектом інклюзивності є людський капітал, що розглядається як основа розвитку. У 

роботі І. Годнюк, М. Тріпак, І. Гуменюк [6] підкреслюється, що інвестиції в люд-

ський капітал (освіту, охорону здоров’я, професійне навчання) є головним чинником 

забезпечення рівного доступу до економічних можливостей і підвищення продук-

тивності праці. Вітчизняні розробки стратегічного характеру (Економічна стратегія 

України до 2030 року
1
 та Державна стратегія регіонального розвитку на 2021– 

2027 роки
2
) є колективними урядовими документами, що формують політико-

інституційне підґрунтя інклюзивних підходів в Україні. Саме на базі таких доку-

ментів будується наукове й прикладне осмислення моделі інклюзивної економіки на 

національному рівні. 

Узагальнення наукових джерел свідчить, що попри значну кількість досліджень, 

проблема інклюзивної економіки розглядається переважно крізь призму окремих її 

аспектів – соціальної політики, інституційного розвитку або людського капіталу. Вод-

ночас комплексний аналіз соціально-економічних механізмів формування інклюзивної 

економіки в Україні в умовах сучасних трансформаційних процесів залишається 

здійсненим недостатньо, що зумовлює актуальність подальших наукових досліджень у 

цьому напрямі. 

У наукових дослідженнях інклюзивна економіка розглядається як така модель роз-

витку, за якої економічне зростання супроводжується розширенням участі населення в 

економічних процесах і справедливішим розподілом результатів господарської діяль-

ності. На відміну від класичних підходів, інклюзивна модель акцентує увагу на якості 

економічного зростання, а не лише на його темпах. 

Ключовими характеристиками інклюзивної економіки є рівність економічних 

можливостей, доступ до ринку праці, інвестиції у людський капітал та активна роль 

держави у коригуванні ринкових диспропорцій. 

Поняття “інклюзивна економіка” є мультидисциплінарним і включає декілька 

взаємопов’язаних теоретичних підходів. Насамперед інклюзивна економіка розгля-

дається як модель розвитку, яка поєднує економічне зростання з розширенням доступу 

різних груп населення до ресурсів, ринку праці та соціальних благ. У цьому контексті 

інклюзивність є не лише соціальною характеристикою, але й стратегічним принципом 

економічної політики, спрямованим на забезпечення справедливого розподілу резуль-

татів економічної діяльності та зменшення нерівності [7]. Важливим елементом теоре-

тичних підходів є розуміння інклюзивності як процесу, в якому широкі верстви насе-

лення мають можливість брати участь у виробничих і суспільних відносинах, отри-

мувати доходи та користуватися соціальними послугами. 

                                                           
1
 Постанова Кабінету Міністрів України “Про затвердження Національної економічної стратегії на 

період до 2030 року” від 03.03.2021 р. № 179. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/ 

179-2021-%D0%BF?utm#Text 
2 Постанова Кабінету Міністрів України “Про затвердження Державної стратегії регіонального  

розвитку на 2021–2027 роки” від 05.08.2020 р. № 695. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/ 

695-2020-%D0%BF?utm#Text 



 

17 

Формування інклюзивної економіки… 

ISSN 1681-116X. Український соціум, 2026, № 1 (96) 

Другий підхід пов’язаний з концепцією інклюзивного зростання, яка підкреслює, 

що розвиток має вимірюватися не лише через темпи зростання ВВП, але й через 

здатність економіки створювати умови для широкої участі населення у виробничій 

діяльності. У межах цього підходу інклюзивна економіка трактується як система, що 

забезпечує рівний доступ до освіти, зайнятості, фінансових ресурсів і соціальних по-

слуг, а також сприяє підвищенню продуктивності через інвестиції в людський 

капітал [8]. 

Третій теоретичний напрям пов’язаний з гуманістичним підходом, що базується 

на ідеях А. Сена про розвиток як розширення людських свобод. А. Сен наголошує, що 

розвиток має оцінюватися через можливість людей реалізувати свій потенціал, мати 

доступ до освіти, охорони здоров’я, праці й участі в прийнятті рішень. Тут економічна 

ефективність повинна поєднуватись із соціальною справедливістю та інклю-

зивністю [9]. 

Таким чином, розглянуті теоретичні підходи дозволяють комплексно інтерпрету-

вати сутність інклюзивної економіки, поєднуючи економічні, інституційні та соціально-

гуманістичні аспекти розвитку. У цьому контексті інклюзивна економіка може розгля-

датись як система соціально-економічних інституцій, у межах якої держава активно 

коригує ринкові диспропорції, а бізнес і громадянське суспільство є партнерами у 

створенні умов для інклюзивного зростання [4; 5]. 

Водночас сучасні міжнародні дослідження пропонують ширше трактування 

інклюзивної економіки, яке виходить за межі соціальної підтримки вразливих груп 

населення. Зокрема, аналітична рамка OECD передбачає інклюзивне зростання як  

систему політик, спрямованих на забезпечення рівності економічних можливостей для 

всіх суб’єктів економічної діяльності, у тому числі підприємства різного масштабу, 

домогосподарства та регіони. У цьому підході інклюзія розуміється не лише як пере-

розподіл ресурсів через соціальні програми, але й як створення структурних умов 

розширення участі економічних агентів у виробничих процесах, доступу до ринків, 

фінансових ресурсів та інновацій [10]. 

Подібну позицію висловлюють і експерти Світового банку, які наголошують, що 

ключовою передумовою інклюзивного економічного зростання є розвиток конкурент-

ного середовища та зниження бар’єрів для входу нових економічних суб’єктів на ри-

нок. Посилення конкуренції сприяє розширенню можливостей для малого та серед-

нього підприємництва, підвищенню продуктивності економіки та формуванню більш 

рівномірного розподілу економічних вигід між різними учасниками ринку [11]. Вод-

ночас у науковій літературі [3] наголошено, що конкуренція не завжди автоматично 

забезпечує інклюзивний характер економічного розвитку. За відсутності ефективних 

інституцій та антимонопольного регулювання конкурентні процеси можуть супровод-

жуватися концентрацією ринкової влади та посиленням позицій великих суб’єктів 

господарювання. 

Теоретичний аналіз засвідчує, що інклюзивна економіка є складною багаторівне-

вою системою, формування якої залежить від поєднання економічних, соціальних та 

інституційних чинників. Формування інклюзивної економіки потребує поєднання 
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ринкових механізмів з активною державною політикою підтримки конкуренції,  

розвитку малого та середнього бізнесу, запобігання монополізації ринків. Особливого 

значення ці інституційні механізми набувають для економік перехідного типу, зокрема 

України, де забезпечення чесної конкуренції є важливою умовою формування інклю-

зивної моделі економічного розвитку. 

Інклюзивна економіка може розглядатися не лише як механізм соціальної 

підтримки або інструмент подолання бідності, але й як структурна характеристика 

функціонування ринку, що забезпечує рівний доступ до економічних можливостей, 

сприяє розвитку підприємництва та формує умови для участі ширшого кола еко-

номічних агентів у процесах створення доданої вартості. 

У цьому контексті інклюзивна економіка слугує платформою для інтеграції враз-

ливих груп до економічної діяльності, що забезпечує не лише соціальну справед-

ливість, але й підвищення продуктивності та конкурентоспроможності економіки в 

цілому. В Україні ці соціальні та економічні принципи проявляються у прагненні по-

долати бідність, зменшити соціальну нерівність і забезпечити доступ населення до 

базових соціальних послуг. За даними Державної служби статистики України, 

соціально-економічні диспропорції зберігаються як на міжрегіональному рівні, так і 

між окремими соціальними групами населення
3
. 

Особливого значення в умовах воєнного стану набувають питання інтеграції 

внутрішньо переміщених осіб, осіб з інвалідністю та молоді у ринок праці. Розвиток 

інклюзивної освіти та системи професійної підготовки сприяє підвищенню соціальної 

мобільності та формуванню конкурентоспроможного людського капіталу, що 

визнається одним з головних чинників інклюзивного зростання. Основні соціальні 

аспекти інклюзивної економіки узагальнено в таблиці 1. 

Таблиця 1 

Основні соціальні аспекти інклюзивної економіки в Україні 
Соціальний аспект Характеристика Очікуваний ефект 

Зайнятість населення 
Розширення доступу до ринку праці 

для вразливих груп 

Зменшення безробіття, соціальна 

інтеграція 

Освіта 
Розвиток інклюзивної  

та безперервної освіти 

Підвищення якості людського 

капіталу 

Охорона здоров’я Доступність медичних послуг Зростання продуктивності праці 

Соціальний захист Адресні соціальні програми Зниження рівня бідності 

Джерело: складено автором. 

 

Економічний вимір інклюзивного розвитку полягає у формуванні такої моделі 

зростання, за якої результати економічної діяльності розподіляються більш рівномірно 

між різними соціальними групами, а участь населення в економічних процесах не об-

межується соціальним статусом, місцем проживання або рівнем доходів. У цьому кон-

тексті головними завданнями інклюзивної економіки є створення умов для продуктив-

                                                           
3 Соціально-економічне становище населення України: статистична інформація. Державна служба 

статистики України. URL: https://www.stat.gov.ua 

https://www.stat.gov.ua/
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ної зайнятості, стимулювання підприємницької активності та забезпечення стабільних 

і гідних доходів населення. 

Світовий та європейський досвід переконливо свідчить, що підтримка малого та 

середнього підприємництва (МСП) є одним з найефективніших інструментів інклю-

зивного економічного зростання. Зокрема, у країнах OECD МСП складають близько 

99% усіх підприємств, забезпечують приблизно 60% зайнятості та генерують 50–60% 

доданої вартості, сприяючи більш рівномірному розподілу економічних вигод і залу-

ченню до економічної діяльності таких маргіналізованих або ризикових груп, як мо-

лодь, жінки та мігранти [12]. Аналогічні висновки містить і Світовий банк, який під-

креслює роль МСП у створенні робочих місць, диверсифікації економіки та розвитку 

регіонів [13]. Саме сектор МСП формує значну частку робочих місць і сприяє залу-

ченню до економічної діяльності вразливих груп населення, зокрема молоді, жінок, 

внутрішньо переміщених осіб і жителів сільських територій. З огляду на потребу 

відновлення економіки та зменшення регіональних диспропорцій, для України розви-

ток МСП має особливе значення
4
. 

Важливим складником економічної інклюзії є соціальне підприємництво, яке 

поєднує досягнення економічних результатів з розв’язанням суспільно значущих  

проблем. Соціальні підприємства створюють робочі місця для соціально вразливих 

категорій населення, сприяють розвитку локальних громад і формують нові підходи 

до ведення бізнесу, орієнтовані не лише на прибуток, але й на соціальний ефект. У 

контексті інклюзивного розвитку соціальне підприємництво є інструментом посилен-

ня соціальної згуртованості та зменшення економічної маргіналізації [14]. 

Окремої уваги заслуговує цифровізація економіки як чинник розширення еко-

номічних можливостей населення. Розвиток цифрових платформ, електронної ко-

мерції, дистанційної зайнятості та фінансових технологій сприяє зниженню бар’єрів 

входу на ринок праці та в підприємницьку діяльність. Цифрові рішення дозволяють 

залучати до економічної активності жителів віддалених територій, осіб з обмеженими 

можливостями та тих, хто раніше був виключений з традиційних економічних  

процесів
5
. 

Водночас цифрова трансформація економіки супроводжується низкою нових 

соціально-економічних ризиків, зокрема проблемою цифрового відчуження (digital 

exclusion), коли окремі соціальні групи можуть бути обмежені у доступі до цифрових 

технологій, навичок або інфраструктури. Це стосується насамперед осіб похилого 

віку, жителів сільських територій, людей з інвалідністю та інших соціально вразливих 

категорій населення. У таких умовах цифровізація може не лише зменшувати, але й 

                                                           
4
 Ukraine’s Business Environment to Improve with World Bank Support: Press Release. The World Bank. 

2024. URL: https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/10/31/ukraines-business-environment-

to-improve-with-world-bank-support 
5
 Businesses, civil society, and government unite to advance inclusive employment in Ukraine. UNDP 

Ukraine. URL: https://www.undp.org/ukraine/press-releases/businesses-civil-society-and-government-

unite-advance-inclusive-employment-ukraine 

https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/10/31/ukraines-business-environment-to-improve-with-world-bank-support
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/10/31/ukraines-business-environment-to-improve-with-world-bank-support
https://www.undp.org/ukraine/press-releases/businesses-civil-society-and-government-unite-advance-inclusive-employment-ukraine
https://www.undp.org/ukraine/press-releases/businesses-civil-society-and-government-unite-advance-inclusive-employment-ukraine
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посилювати соціально-економічну нерівність, якщо державна політика не враховує 

принципів інклюзивного розвитку. Відсутність інклюзивних засад у державній 

політиці є критичною, проте не єдиною детермінантою цього процесу. Вона виступає 

необхідною умовою поглиблення розриву, оскільки без цілеспрямованого регулюван-

ня ринкові механізми об’єктивно спрямовують технологічні вигоди до найбільш 

капіталізованих верств. Проте ця умова не є достатньою для подолання нерівності, 

адже цифрова дискримінація підживлюється також структурним браком інвестицій в 

інфраструктуру та інерційністю освітніх систем. 

Особливої актуальності набувають етичні аспекти впровадження технологій 

штучного інтелекту, які дедалі активніше використовуються у сфері праці, управління 

даними та надання публічних послуг. Відповідно до Принципів ОЕСР щодо штучного 

інтелекту, розвиток цифрових технологій повинен сприяти інклюзивному зростанню, 

сталому розвитку та підвищенню добробуту суспільства, забезпечуючи людиноцен-

тричний підхід до технологічних інновацій і недопущення дискримінації на основі 

алгоритмічних рішень
6
. 

У цьому контексті важливу роль відіграє концепція інклюзивного врядування, за-

пропонована OECD, яка передбачає формування політик, спрямованих на забезпечен-

ня рівного доступу до цифрових ресурсів, на розвиток цифрових компетенцій насе-

лення та на прозорість використання технологій у державному управлінні [15]. Такий 

підхід дозволяє розглядати цифровізацію не лише як технологічний процес, але й як 

інституційний механізм формування більш інклюзивної економіки, у якій техно-

логічний прогрес сприяє розширенню економічних можливостей населення та залу-

ченню різних соціальних груп до процесів відновлення та розвитку країни. 

Водночас розширення доступу до фінансових послуг (зокрема, кредитування, 

мікрофінансування, цифрових платіжних інструментів) є необхідною умовою підви-

щення рівня економічної інклюзії. Фінансова доступність сприяє розвитку підприєм-

ництва, зростанню заощаджень домогосподарств і підвищенню стійкості населення до 

економічних шоків
7
. 

У сукупності ці чинники формують економічне підґрунтя для інклюзивного  

розвитку та забезпечують довгострокову соціально-економічну стабільність (табл. 2). 

Одним із головних соціально-економічних індикаторів розвитку інклюзивної еко-

номіки є частка населення, що потерпає від матеріальної та соціальної депривації, тоб-

то неспроможності забезпечити базові умови життя та доступ до основних соціальних 

благ. За даними обстеження умов життя домогосподарств, яке щорічно проводить 

Державна служба статистики України, проблема депривації залишається системною та 

                                                           
6
 OECD Principles on Artificial Intelligence. Paris: OECD, 2019. URL: https://oecd.ai/en/ai-principles 

7
 Національний банк України представив плани запровадження нового типу фінансової установи – 

банку фінансової інклюзії. Національний банк України. URL: https://bank.gov.ua/ua/ 

news/all/natsionalniy-bank-ukrayini-predstaviv-plani-zaprovadjennya-novogo-tipu-finansovoyi-ustanovi--

banku-finansovoyi-inklyuziyi 

https://oecd.ai/en/ai-principles
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має виразний соціально-економічний вимір
8
. Детальніше тенденції бідності та соціаль-

ної депривації в Україні наведено у таблиці 3. 

Таблиця 2 

Економічні інструменти розвитку інклюзивної економіки 
Інструмент Зміст Результат впровадження 

Підтримка МСП 
Кредитні та  

грантові програми 

Створення робочих місць, особливо для залучення  

вразливих груп населення 

Соціальне 

підприємництво 

Бізнес із 

соціальною місією 

Вирішення соціальних проблем, часто спрямоване на 

підтримку конкретних вразливих категорій 

Активна політика 

зайнятості 

Перекваліфікація, 

навчання 

Підвищення рівня зайнятості, зокрема серед тих,  

хто потребує додаткових можливостей  

для працевлаштування 

Цифровізація 
Онлайн-доступ до 

послуг 

Розширення економічних можливостей для тих,  

хто має доступ до цифрових технологій і навичок;  

ефект залежить від включення принципів інклюзивності 

Джерело: складено автором. 

 

Таблиця 3 

Оцінка тенденцій бідності та соціальної депривації в Україні 

Рік Оцінка бідності / депривації  Коментар 

2022 
Пікове збільшення 

бідності до ~30% 

За даними світових оглядів, значне зростання кількості людей  

з бідністю через війну й економічні шоки  

2023 
Бідність ≈ 34%; 

нерівність зростає 

Світовий банк: оцінка, що у 34% населення рівень життя  

нижчий за межу бідності; Gini > 0,4 

2024 Бідність ≈ 37% 
За оновленими даними World Bank Listening to Citizens, 

бідність залишалася високою  

2025 

(оцінка) 
~36,9% (попередньо) 

Попередні оцінки Listening to Citizens 2025 показують  

стабільно високий рівень бідності, майже на рівні 2024 р. 

Джерело: складено автором за: Listening to Citizens of Ukraine Survey: poverty and inequality data. 

World Bank. URL: https://www.worldbank.org/en/country/ukraine/brief/listening-to-citizens-of-ukraine-

survey; Monitoring Living Conditions in Ukraine 2024. World Bank. URL: 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099854104172515925/pdf/IDU-c3a7fe88-1b4d-49c6-8784-

b45be3c85af6.pdf 

 

За оцінками моніторингу Living Conditions Ukraine від Світового банку, рівень 

бідності в Україні залишався високим у 2022–2025 рр., з оцінками приблизно 30% у 

2022 р., 34% – у 2023 р. та 37% – у 2024 р., тоді як у 2025 р. показник був близько 

36,9%. Ці дані свідчать про стійкі ознаки депривації та обмеження доступу до базових 

                                                           
8
 Обстеження умов життя домогосподарств (річна). Державна служба статистики України. URL: 

https://stat.gov.ua/uk/datasets/obstezhennya-umov-zhyttya-domohospodarstv-richna 

https://www.worldbank.org/en/country/ukraine/brief/listening-to-citizens-of-ukraine-survey
https://www.worldbank.org/en/country/ukraine/brief/listening-to-citizens-of-ukraine-survey
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099854104172515925/pdf/IDU-c3a7fe88-1b4d-49c6-8784-b45be3c85af6.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099854104172515925/pdf/IDU-c3a7fe88-1b4d-49c6-8784-b45be3c85af6.pdf
https://stat.gov.ua/uk/datasets/obstezhennya-umov-zhyttya-domohospodarstv-richna
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благ, що прямо впливає на соціальну інклюзію населення та є важливим маркером 

нерівності в умовах інклюзивної економіки
9
. 

Незважаючи на наявність окремих позитивних зрушень, процес формування інклю-

зивної економіки в Україні супроводжується низкою системних проблем. За нашими 

спостереженнями та результатами попереднього аналізу, до них належать нерів-

номірність регіонального розвитку, інституційна нестабільність, обмежений доступ до 

фінансових ресурсів та недостатній рівень ефективності соціально-економічної політи-

ки. Істотним викликом залишаються наслідки воєнних дій, що проявляються у втраті 

виробничого потенціалу, зростанні безробіття та посиленні соціальної вразливості насе-

лення. За таких умов інклюзивна економіка розглядається не лише як соціальний 

пріоритет, але й як інструмент економічного відновлення країни. 

Водночас ефективна реалізація політики інклюзивної економіки потребує перехо-

ду від переважно реактивних заходів підтримки до формування системи превентивно-

го фінансового захисту від економічних і соціальних ризиків. У дослідженнях OECD 

наголошується на важливості розвитку механізмів фінансового захисту від ката-

строфічних ризиків, які дозволяють державам і суб’єктам господарювання зменшувати 

вразливість до економічних шоків, природних катастроф та інших глобальних за-

гроз [16]. У цьому контексті важливу роль відіграють програми підтримки стійкості 

підприємств, зокрема ініціативи Світового банку щодо розвитку Resilient and Inclusive 

Small Enterprises (RISE), спрямовані на розширення доступу малого та середнього 

бізнесу до фінансових ресурсів, підвищення його конкурентоспроможності та адапта-

ційної спроможності в умовах структурних трансформацій економіки
10

. Поєднання 

інструментів соціальної підтримки, розвитку підприємництва та механізмів управлін-

ня фінансовими ризиками дозволяє розглядати інклюзивну економіку як цілісну 

соціально-економічну екосистему, здатну забезпечувати довгострокову стійкість і 

справедливий розподіл економічних можливостей у процесі післявоєнного відновлен-

ня України. 

Перспективи розвитку інклюзивної економіки в Україні пов’язані насамперед з 

реалізацією активної державної політики у сфері зайнятості, інвестицій у людський 

капітал та підтримки підприємницьких ініціатив. Інтеграція принципів інклюзивності 

у стратегії післявоєнного відновлення сприятиме формуванню стійкої та конкурентос-

проможної економіки (рис. 1). 

Важливим напрямом є також гармонізація національної соціально-економічної 

політики з європейськими стандартами, що відкриває додаткові можливості для залу-

чення інвестицій і міжнародної підтримки. 

                                                           
9
 Monitoring Living Conditions in Ukraine 2024. World Bank. URL: 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099854104172515925/pdf/IDU-c3a7fe88-1b4d-49c6-8784-

b45be3c85af6.pdf 
10

 Resilient, Inclusive and Sustainable Enterprise (RISE) program for Ukraine. World Bank. 2024. URL: 

https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/10/31/ukraines-business-environment-to-improve-
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Рис. 1. Механізм формування інклюзивної економіки в Україні 

Джерело: складено автором. 

 

Інклюзивний розвиток буде ефективним і здатним стати головним компонентом 

національної стратегії економічного відновлення та модернізації лише за умови ком-

плексного поєднання таких чинників: 

1. Ефективна державна політика, що передбачає підтримку МСП, соціального 

підприємництва, активної зайнятості та інклюзивної цифровізації. 

2. Фінансування соціально-економічних програм, інвестиції в освіту, інфраструк-

туру та регіональний розвиток. 

3. Зменшення соціальної та регіональної нерівності, що включає заходи з підтрим-

ки вразливих груп населення та збалансування економічних можливостей. 

4. Інтеграція до світових економічних процесів, що дозволяє залучати міжнародні 

інвестиції, технології та передовий досвід. 

5. Систематичний моніторинг та адаптація стратегій, що забезпечує здатність ре-

агувати на економічні, соціальні та кризові виклики, зокрема наслідки військових дій 

та економічних потрясінь
11

. 

Інклюзивний розвиток не є автоматичним наслідком реформ, але залежить від 

комплексного впровадження політичних, фінансових і соціальних інструментів, що 

забезпечують рівні можливості для всіх верств населення. 

Однією з ключових перспектив розвитку інклюзивної економіки є підвищення 

ролі людського капіталу шляхом модернізації системи освіти та професійної підготов-

ки. Зростання попиту на ринку праці в цифровій економіці закономірно призводить до 

створення гнучких освітніх програм, що забезпечують підвищену інклюзивність 

освіти та працевлаштування людей з інвалідністю та інших вразливих груп. 

                                                           
11
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Другим важливим напрямом є поглиблення цифрової трансформації економіки, 

яка систематично розширює доступ до економічної участі та зменшує бар’єри для 

підприємництва та праці. Інтеграція цифрових платформ для бізнесу, освіти та фінан-

сових послуг стала каталізатором інклюзивних змін, посилюючи потенціал для залу-

чення віддалених або маргіналізованих груп населення до економічної активності
12

. 

Розвиток людського капіталу та цифровізація економіки є найбільш природними 

механізмами підвищення інклюзивності, забезпечення рівних можливостей для участі 

різних груп населення в соціально-економічному житті країни. 

Третій перспективний напрям полягає в поглибленні партнерства з міжнародними 

фінансовими та соціальними інституціями. Зокрема, такі програми Світового банку, як 

Resilient, Inclusive, and Sustainable Enterprise (RISE), спрямовані на підтримку розвитку 

малого та середнього підприємництва, створення робочих місць і зміцнення підприєм-

ницького клімату, що сприятиме більш інклюзивному економічному зростанню
13

. Ін-

ша ініціатива – SPIRIT Program – підтримує модернізацію соціальної системи, інклю-

зивні послуги, безпеку зайнятості та трансформацію системи соціального захисту, 

створюючи основу для соціально інклюзивного розвитку
14

. 

Водночас соціальний захист розглядається не лише як система компенсаційних 

виплат для уразливих груп, але й як активний економічний стимулятор інклюзивного 

зростання, що відповідає концепції OECD “Соціальний захист як двигун інклюзивного 

зростання” [17]. Згідно з цією концепцією, соціальні програми виконують роль стиму-

лятора економічної активності, розвитку людського капіталу та підвищення стійкості 

домогосподарств і підприємств до ризиків. 

До основних напрямів належать: 

1. Розвиток людського капіталу, в межах чого соціальний захист сприяє підтримці 

освіти, професійної підготовки та адаптивності працівників, що підвищує їхню про-

дуктивність і конкурентоспроможність на ринку праці. 

2. Зменшення ризиків і вразливості: соціальні гарантії забезпечують фінансову 

стабільність домогосподарств та підприємств під час економічних шоків, що дозволяє 

уникати деградації професійних навичок і зберігати потенціал для майбутніх інве-

стицій у людський капітал. 

3. Стимулювання економічної участі. Тут надання соціальних послуг і підтримки 

сприяє працевлаштуванню, розвитку підприємництва та участі маргіналізованих груп 

в економічних процесах, що формує основу для більш інклюзивного та сталого еко-

номічного зростання. 

Інтеграція принципів цієї концепції в національні програми соціального захисту 

дозволяє розглядати соціальні витрати не лише як соціальну допомогу, але й як стра-

                                                           
12
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тегічну інвестицію в інклюзивний розвиток економіки, що підвищує продуктивність, 

соціальну згуртованість і стійкість економічної системи. 

У продовженні цієї практики соціальний захист тісно пов’язаний з політикою 

ринку праці, де створюються умови для більш інклюзивного працевлаштування та 

економічної участі населення. 

У цьому контексті Європейський Союз спільно з Міжнародною організацією 

праці впроваджують ініціативи, спрямовані на трансформацію ринку праці, зміцнення 

соціального діалогу й підтримку молодіжної зайнятості в Україні, що також може по-

зитивно вплинути на інклюзивність економіки та рівень доступу до гідної роботи
15

. 

Міжнародне співробітництво (зокрема академічні та освітні ініціативи) спрямо-

ване на обмін знаннями та кращими практиками соціально-економічної інклюзії, до-

повнює національні зусилля у сфері інклюзивного розвитку. Це включає освітні про-

грами, семінари та практикуми у межах європейських проєктів, орієнтованих на 

розбудову інклюзивних бізнес-моделей і політик. Паралельно ефективний розвиток 

інклюзивної економіки вимагає інституційних перетворень, спрямованих на зміцнення 

прозорості та підзвітності державного управління, а також інтеграції принципів 

інклюзії у національні економічні стратегії та політики. 

З огляду на це, перспективи розвитку інклюзивної економіки в Україні визнача-

ються системною реалізацією політик, що поєднують економічну ефективність із 

соціальною справедливістю, розширенням міжнародного співробітництва, цифровою 

трансформацією, розвитком людського капіталу та адаптивними механізмами 

соціального захисту. Такий комплексний підхід підвищує рівень життя населення, 

забезпечує рівний доступ до економічних можливостей і формує умови для сталого та 

збалансованого економічного розвитку в довгостроковій перспективі. 

Висновки. У статті узагальнено теоретичні підходи до трактування інклюзивної 

економіки та систематизовано соціально-економічні чинники її формування в Україні 

в умовах сучасних трансформаційних процесів. Сформовано комплексне бачення 

інклюзивної економіки як системи взаємопов’язаних соціальних, економічних та ін-

ституційних складових. 

На основі аналізу емпіричних даних встановлено, що формування інклюзивної 

економіки в Україні відбувається в умовах структурних дисбалансів. Зокрема, високий 

рівень бідності (близько 30–37% у 2022–2025 рр.), збереження соціальної депривації 

та регіональних диспропорцій свідчать про обмежену інклюзивність економічного 

розвитку. Водночас визначено, що розвиток малого та середнього підприємництва, яке 

забезпечує близько 60% зайнятості та 50–60% доданої вартості, а також впровадження 

інструментів соціального підприємництва та цифровізації мають значний потенціал 

для розширення економічної участі населення. 
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Обґрунтовано, що ключовими чинниками інклюзивного розвитку є інвестиції в 

людський капітал, підтримка підприємництва, розвиток цифрової інфраструктури та 

вдосконалення системи соціального захисту. Показано, що інклюзивна економіка  

відіграє важливу роль у забезпеченні стійкості економічного розвитку, зокрема через 

розширення економічної участі населення та зменшення соціально-економічної  

нерівності. 

Водночас дослідження має певні обмеження, зокрема використання переважно аг-

регованих статистичних даних, що ускладнює оцінку мікрорівневих ефектів. У тому 

числі через це перспективи подальших досліджень полягають у розробленні кількіс-

них моделей оцінювання інклюзивності економічного розвитку, а також у поглибленні 

аналізу регіональних аспектів та інструментів реалізації інклюзивної політики. 
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